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Recettes publicitaires 
TV/Internet
 3 981M€

Vente de DVD/BluRay
 1 385M€ 

Abonnements TV 
payantes
 6 265M€

Ventes de téléviseurs
 4 250M€   

Vidéo à la demande
130 M€  

Ventes de consoles
 1 840M€ 

Partie TV du Triple 
Play

 1 200M€
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4H��� ����� �)��	��#��"-� ���� ����	���	��� �%�**����
�� ������ �%	�� ������"������� ��� ��� ���
������ �[�(1��� !��� ��	����� ��#������� ������ ������� �� � ������ ���� ��*�����	��	����
���
��>	����	����������������������	��������������� ����������	���������������+�������
��\��� ������"�� ����� �	� ������� 	��� ������ �"�������"� ������� ��	������ �"�	���� ���� ��\���
����������	�����'�;��S�����������������)�	��������� '�;��%��#�����3(1���3J1�������[(-J`��
��	������H�����"����	�"����	���������������	����

N"�������-�����%�������� ��� ������"�"�*����� ���� ��	� ���� ��� �����>	�� �������	��	��� ���
:���������������)��	��#��"�����	��-��������������	� �����"��	�����������������	��>	���
'�;� �)���������Y� ;�� ��	�-� ��� �	������������� ���� ��	 ��>	��� '�;� ��	������ �"��	���� 	���
������� �	� ����
"� ���� ��� ������)��"� ��� ���
���
�� �� 	 �� ����������	�� ��	
�������
��������� 	�� *���� ��	�� ��� ����"�� ��#��� ��#��	��� �	� � ��#���� ��� J� �	� K� ���#����� ��	��
�
���
�������
�������������������L�

:�������%�����������������������-���������	�������� 	������"���������������

- '����:	�	�-� �����O-� &:3-� :���� M���� '��"�-� ;���+���� ��� ��� �%�	����� ����	���
��"#���������������������**��������(3������+���N��* ��)�

- !������	������:���,�������������#��������
�5������� ���	���������"#��������

- !�� �"���������� �	�� ��� ����� ������ ���� ��������� ����� � ���� �+����������� ��� ����
�
�5����"����	���'�;��

:

�������
�������
�����	�������
����

A������ ��#������ ��� �%��#������ ����� ��� ������ ���� &'� �������"��� �#���� �	���� ���
�
������� E� @������� *���� �	)� ��\��� ��� ����	������ ����. �F�� ��	�� ���"���� �	)�
��#��	�� �	������������ ��� ��� ����
"� �/21� ���� ��#��	� � ��� A������ ����� ���"�� �	�� ���
�	������"���	������"�	���7�����������(33��A�������� ����������%����	�������������	��
����� E������	��F� ����� ���� ����	��� ��� ���
���
�� �	� � �� ��#����� ��� ��������
�������	���������	��#��������������	���	��&'��<��8� 	�	����"	���������������)�����	������
����������� ������������ �	�� ���� �
�5���-� ��� ���-� ��� ����
�	�-� ��� '�;-� ����
���������������� ��� *��
����� ����������-� �%�	������� ���� ���#����� ���������*�� &'� �	� ����
������
����������+&:3-�4K�����+-���������+-�;���+�� ����.����	������H�����"��	��"���

:�������%�����������������������-���������	������#� ��������	��	��������
�"������������������
������>	����
���������"����	�� -�������
���#.����	������������
��5����������%	���������������	���
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D�� �(33-� ��� ���� ���������� ��� ������#������� ��� ����	 ������� ������ �%">	��������&'� ��� ����
�	����� *�	������	��� �%���� ���� �	� �H��� ��#��	� ��� ��� 	���"�� !�� �����*�	����� ���
������	�����������#���������&'��������"����%������� ������������9�������������	�����
���������������*�,���*���������#�����������	����)�� �������

!�� ���
����� ���� ���#����� 
�������� ������������ ��� �� �� �����	��� ������� �������� ��$��

"�"���$��������������������	���	����%">	���������� ������"���

Août 2011 Samsung LG Sony

Portail

Accès Touche « Internet » Touches « @ » et « NetCast »
Touche « Internet Video » et 

« HOME »

Nbr apps
~50 apps en France mais près de 

550 dans le monde
5-8 ~ 25

Services 
proposés

Fort partenariat avec TF1 (VoD, 
actualités, météo…)

et principalement Internet 
(Facebook, youtube, google

maps…). 

Portail Orange (actualités et 
informations sélectionnées par 

Orange)

Portail LG (NetCast) avec Youtube, 
PicasaAccu Weather et le lien vers 

le portail Orange

Principalement des services vidéo: 
Dailymotion, M6replay, INA, 

Eurosport, Youtube, 3D expérience, 
Billabong, blip.tv, wired, 

epicurious.com, concierge.com, 
style.com, ustudio, golflink.com, 
livestrong.com, Video Detective, 

Tageschau, Deutsche Welle, 
podcasts et VoD (Qriocity)

Autres: Berliner Philharmoniker, 
Moshcam, National Public Radio, 

Picasa

�

D)���������������*�	������������#����������������	� ��	���

�
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������	���	��� �� �
�>	�� "����	�� ��#���� 6� >	�������� 6 � ���"#�������� ����
���#���� ���� ������	���	���� <���	��-� !A-� C
�����. � �
�>	�� �"#�����������
��	�� ��\���� ������ 3(� (((� ��� 0(�(((`� ������������� "��#� �� ��� ������� �������� ���
�����������%�������������"��������������	���%������ �����������������	���	���	�
��� �������� >	����"� ���� #��"��� �� �������-� ���������� �� *�������������� �	�
"����������� �� �������� ��� ������-� ��**"������ ��� ���� ���� 4����������
<+�����.��
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�	� ���� ��	�� ���� ">	��������� "��������>	��� ��� ��� M�� &'� ���	�� �	� ������
�"�"#��	��� ��	�� ���� ��	#��	)� ���#������ ������ ������ )��"� �������� ���
�����"����>	�� ���� ��\����� W	������ ���
��������� ���� �>	"���Y� >	������
�������*�	������"#��������Y�. �
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�
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��������>	��� �	� �U����������� ��� ������� �U	�� ">	���� ���� �� 	�� �	���� ��	��
���"���� �	)� ���#����� &'�� ;�� ��	�-� �%���������� ���� � �����	�� ��� ��� ���#����� ���
*���������������%	������!������#������	���������	�� �����������
������>	����H������+"��
������������9�������������������%�	�����������	���� ��	�������������������%�	#���	���
����&'� �������"���� ;�� ��	�-� ��� ������� ���#����� ���> 	���� ��� ���� "�������� ��Q��� ��
	��� ������	��� ������"�"-� �� �%��
��� �%�������� ��	�� � ��� ������ ��� �#���.� !���
�������� ��� �����	��� ������� ����� ������	��$������� �� ���>	��� ��	�� ��	)� �������-�
�%������ �%�)�"������� 	��������	�� ��	�� "#����� ��� >	� � �� �������	"� �� ��� ���� *�����
�"����������� ���#�����7���&'� ���
��������&'�>	�� ��� � �"����"�� �������	�������������
��	)� ��#������������ ����� ��� *����� 	��� �"����� �+��
$ ���E�	����������F-� ��� ���	���� ���
�	������ 	��������	�� ��	�� ������������ ���� �)�"������ ��� !��� �
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�� ���
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�����: � !�� �������	��	���>	�� ��� ��	
����� ���� #���� ���� ���� ���� ��#����� ��� ������ ���
#����� ��	�� ���� �����"����>	��� �%���$��#������Y� !�� � �����	���	���>	�� �%�� �������
�"�"� ���� ���������Y�!%"����	�� �	� ���#����Y�!%��"��� �	�� 
�������� ��"�������"��"� ���
>	�� ���E����#������F�>	%�	� �	������������� ����� ���� ����������Y�����>	�������� ���#����
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�����	����"����������������

���������������������������������������� �������������������
�

�' �M/�*!!*��"�*/�9����#�..���*/�#���/������	�#	�� */" 	/�����5*-A�%�" 1��!>��

Club Idaho



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �K �

�

�
� !�� �"������"� ��� ��	�
��	� ��� !������� ��� 
�	4��� � �	� *���� ���� �"*�	��� ���� ��	#��	)�

����	��� �	� ���� ��	#������ ���
���������� �����O� �	� �� �� :@
�� ���������� 	�� *����
��	���������������	�������#����������-������	������ �����������������$��. �

�
� !��������������	� 	���	��
�	��#����	��
����	�����;<�������

��#�/�

� 
�� �� ��D���	���

�(33-� ��� ��������� �U������������ 
�������� �� 
�	�� ��� ��$�� 
�	�� �"���� *�)��� ���� "�"�
��	������ �JK-31� ���� ������� � @;<!� �"�	���� ���� �U "=�� -� ������ �U@������� C����� ����
�����"�-���	��������"�����>	����	�������[0(1�����*� +����	����������"�������������
���#����� &'� �	� :@
� ������������ ��� &N&�� �� 	�
���
����� "��#� �� D�� �**��-� 	��� �������
���� �����"�� ��������� �%������� &'� 	��>	������ ���� ��� �� ���� E��	���"��F� ����� ����
�**����&������C��+��
�������-� �"�"�
���� ���&'�� ��� � �� �H��� �%���� �%������� ���� 	��#����
��������

�
� S��� �����
������
� ����	���

�/�� � ��	�� ���������� �	� ����������	�� ���

��������������>	%����	���&'��������"�-�	���E������& '�F��	�	��������M��&'��
�



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �2 �

�

9
��������)
�����������������
����������7
�;
���7�� ��

������#	� ��"�"�������-� �%"����� ������ ���������� ���� �� ��� ���������� �
"���>	�� ����
&'��������"����������"����"��%�	��	��%
	���!%����	� ����	���������	������������	���	���
�	)��H���� >	�� ���� �	#���� ��	��� ">	��������-� ��	�� �� "��� ��� ��� #���	�� ��	�� ��	���
#�����������	#�����	����������	���������������	���� ���)�������	������������)��

,�	��
� ,��/��

�
�

S��� 4���
��� ��	������ ��	�
���
� ��
� ��

�	�����	
�
�%���"����� ��� *��������
E��������"��F��	�E�������&'�F�

 ��	� ��
� 
�
6�����
����	
� ��
�

�	4���
� ��� ��
� ,%�
� ��� ���
��
��.�=� �
� ���-
� ��	���� ��7�

�	4���
� ��8�
��	
��� ��	�� ���
�"�"��������	�� �#��� 	���
��	����"�"���������

����	���

������	�����	����	��
��� 
��/	�� �#�!������
�
 �
��"������ ����� ��� ������ ��� ���
*�+�������"�"����

&�������� ���	����� �%�#����
��	�� ���� �������	)� �������-�
C�-����������.���������"�����
�����	��

%������� ��
����� ��
� ������	
�

�	� ��� �	�
����� ��	�� �������
����������� ��	��� ���#����� ���
��	���������	��

 	���
����
� ���/��� ��������� ��� 
�	4���
� ���� ��������
�	)���"����	���
C&'����	�����	��������������������
�������	)� ��������� 
�� �%�)����� ���� �������
�%���������� ��� ���#�����������	�-� �%�������������
����"����>	����	��)��	��#����	������&'��������"����

,��/��� ��	������
� ��� ��� ��
����
� >���

������? � �	�
�%������������ E������� &'�F� >	�� ���� ��	� ��������� ���
�����"��������������������������	��H�������	������� �
��� *������ #������������ ���� ���� �������	��	��� �#���� 	���
�������������%DAC� ;@�

 �	���	
� ����
������ 
�����
 � ��� 
"�"���$���� ���������
������	���	�� �� ������������-� 	������ #��� ��**"������
��������-���	����-��
���"�. �

��
� 
�	��
� ��� ����
������
� ����	��-
�
� 
���
� ��
�
��

�	�����	
� ���	� ��4������	� ��
� 
�	4���
� ��M&4!J-�
M??&'-� @������-� I<� ������"������-� . � 
�� +� �� ����
E����>	��� ��� ��������������F� >	�� ���� &'� �������"���
�����>	���� �M;4
-� ;!N@� ��	�� ���� *���������
4����������-� .�� ����� ���� �%���
�����	��� ����>	��
�����������	���%�������"�������"�������������������

S�� ���
0
�-���9��	��	 ��������������	)��������	��	���
���	����� !��� ������	���	��� �"������������ ���
���B�������������#�����&'��

 �
� ��� �����	����
� ����
� �� C�	�� 	�� ���#���� ��� '�;-�
>	��*���	��������������Y�

4��>	����������G����	������������	������������#���� �
��5����"�� ���� ���� �+������������ ��� ��	��� "����	��� � � ����
��	��
�	���
�
�
���
��
���	
�/��
 ��

�

���������������������������������������� �������������������
�

3J�<	����**"���������������#����"�����������%"�	����� 	���#����	���#	��������#������������������
&'��������"����������#����	��-�����������"��%������ �	)�������������E��	���*����F������������������
���*������������"���E������	��#�	����	#�9��������#� ���	��
��������F-�E���>	���,�������Y���������. �F�



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �0 �

�

����
��
��	
��������

����
��
���<��7
���+�������
����������
��	�
�����3� 
��������7
�
	��
�����	�
������

$
�
��4���
+�������
���������������
�2��
������

!�� ����
"� ��� ��� �"�"�
����� ����"������ 	�� �)�������� �)������ ��� ����
"� >	�� ��
����	�	���#������"#��	��������������$�������"����!� ����������������"��%	��	������	�
��� "����� ��	������� ��������� ��� �"�"�
����� ��� �%��#� +��� ���� <4<�44<� �� 	�� 	�����
E��������"������	������	��F-��U�����������	�������� �����"�"�
����������	����������	��
��� �������"�� ������ �����*��������� �� "�"� �"�����
"�� ���� 	�� ��	#��	� ����	��� �	�� ���
����
"��� �%�C
����� !�� ������-� �%�)�"������� ������� � �� ��� �������	����� ���� ���#����� �#���
@��<������ ���� �"#��	�����"� ���� ����	���� �)��������� S�� ������ ������� �%�������� �����
��������#��	�����������#�����

� S�� ���$�� ������� ��� ���	���*� ��#��� 	�� "����� �������� � �� 	�� ������ �������
�%�������������

� S������������"���������"�"�
������	��������*��	���� �������%���$��
��������

��� #������ ���� ��� ����">	����� �	� ��+����� ���	��� �	� � ���
"� ������� >	�� ��	��
��	#��������"��������
��������>	������������*�,���� 	�#��������

�

!%$��� <�����
���� �� ������"���������� �
���"� ��� ��+�� ��� ��� ��� �"�"�
����-� ����
������"�����>	��� ����"��� ����� ��� �������� ��	����� �� ��� ����������� �%I<� �@����-�
@������.�-�����������@��<
��-�4��B�������.��������� �������������������"�����



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �/ �

�

!�� ��	����� ���� ���#����� �	� ��������� �)��������� ��	� ������� ���� "������ ��������-� ���� I<�
������"������� ���� ������	���	��-� ���� ���������B���> 	��� ���� ��"����	��� �	� ���� ������
�������� �����"�� �	)� �������	)�� &�	��*���-� ���� ���#� ���� �%���� ���� ��������"�� 	��
�	��$�����������	��$������	��������	����#�����%���� #"������%�C
�����

!������
"�������&'��������"�������	��	��%
	�������� ������%	����	�������������������

� ;���������	���	�������������	)�>	���
���
�������"#� ��������%	�����

� S����)�"��������������E���	#�����F��	����>	������
� �	���������������������������

� S�� ��	
���� ��� ��"��� 	�� ����� ������� �#��� 
�������� �	 �� 	�� ��	#��	� ���������� !���
����	����
���
������������	��������H��������>	����� ����#�����
��������

� ;��E���	#��	)�F�����	���>	����	
������������������� ����@����-�A�����-�.��

@����-����3 �� �����	��>	���"	�������������������������	���%�)�"�� ���������������*�	���������
	�� ������	� ��� #���	�� �	��� ��� �������"� ��� �"#������� � ���� #������ ��� ���� 	������
�����������+����������&�	��*���-��%��#������������� ��	�������������*���������"��*�>	��
���:��������

3�� !��� ��"����	��� 
�������� *���,���� ��5�������� ���� �� �%���$�� 
�������� ��� ���
�������	�����&'�#�����	����"���	)������"��

��� �����O� ������ ��� �������	��	�� �������	������� ��� � �� &'� ��+����� ��	�� ����
:���,���������"�����"�������������#���%I�������	��� ���������	��

:����������+����%���������-�@��������A������@������ ������������������������
�%����������������	����)�"�������-���	���*��������� ��	����+����>	������	�������	�����
����
"�����<�����
���������"����������

�		���
+���������	���������7�2	���������������

@����-���������	���������"#��	���������<�����
����� ���+���>	��>	������"��-�����
������������#��	�	��������������������������	���	�� �������
"�����&'��������"���
���>	��*����������������

� S��������������#��	���������������#���������������� 	)���	������
������	���	����D���**��-��%����#"���%	���"�"#���	�� �����"�@�������	������
������������������������������	)����������	�����
"� �<���	��-�!A.������	�����
��������
�	�����������

� S��������������#��	����	������"����	�������������	� �	���'�;��#����%�#$�������
�%�&	��������	���	��&'���������"���������%�C
������ �����%�C����

� S�����������������5�������	����������	������:@
���	 ������O��#���	��I<�*���"����
	����
��������#���	����	������������%�	#�����	)���� ����	������������������
"������>	����"�">	�����"���



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �( �

�

� S��������������#��	����	������:@
���	�������**����4 	���C��+��#���	�����**��	��"���
�	���*������������*���#����������������#������

@����� �������� ��� ������	)� ���	��� ��	�� �����5���� ��� �	��$�� ��� ����� >	��
������	���	�� &'�� &�	�� �%�����-� 	��� *����� ���������� ��� �	� ����
"� ��� ����
���
��������� �#��� ��� ��5������ ��� �%I<� ��� ��� ��� ���� 	������ ��� �������	)� �� �	��$��
�4��-������������������������

!��*������%�����	����*���"��	����)�"��������������� ��>	����"��	����	������"������
������
����"�"#���	���!����������@�����&'��������H����	��� ������	������Y��"�
������:�������a�
�H�������������"�"��������	��>	�������	�������
�**� �����������
"-�������������	��
H���������"���	����	���	)���9�������������������%	� ��"����

D�*��-� ����� �������� ��� ������	)� ��������� �#��� ���� � +������������ �	� "����	��� ���
���#�������Q������&	������@��<�������

���������-������**	���������
�5�����	�����������	�� ���&'���+�����������	�������#��"���
�"��	#�����<	��������������������������
����������� ��
�	����!%�)�������������������
WI<�����	���	�������*��5�
����������%��������%����� ����	���	������H���>	�����#��"��
�� ��� ��������� @����� ��	���� ��	��*���� �"������ �%	��� �	��	��� ���� 	������ ���
*�#������������	�����	���������
�5����������������� #���#����	����������������	�E���	�������
��������F� �+� ��������#��� ��� ���	��� ��� �����"����� �� �� �
�5����&N&� ��	� �Q���� �	�
����������������%�	�������+����

;�� *���-� ��� ���������� �%	�� �"�"#���	�� @����� ��� ���� ����� �#��� �%�C
���� �	� �%�C���
������������ �%���������� ���"����� �#��� ���� �	����� �� ���������� ��� �%"���+��$���� !��
&'� ��� ������� ������ ������"�"�� >	�� ������ 	�� "����� �	 ���"��������� �#��� ����
��"��*����"�� ��������� �	� !�#�-� ������� �	� *�+����� �� ��� ������������ �	���� ��� ������� ���
�����G��� ��� �%	��������	�� #��� �%��������� ���� ������ �	)� ��� ��� ���>	�� �"��� ��"������
�
�9� ��� ����������	��� 
�� ���� ���������� ��������� �%� �������� �%�C
���� ������ ���
�"�"����������������"�"#����������������%���$�����% 	��#����&'��%@������D���"����"-�
���*����� �%@����� ���� ���>	�� ������� �������� �	�� �%�� ��������������
�5��� ���#���	�� ����
���#�����&'�'��"��� ���� �%�#���� ������ �������"� �� ��� ���*���� ��� *�	���*���� �%��������� ����
*������������"�� �������"��� >	�� �)������� ��� *�,��� �� �������-� ���� ������*���-� ����
#	��������������������������������	�������	��$����� �%	��������	��*������

;%	�����������#	��������	�-������������������>	���� �*�����������"��������,�����%�C
����
��	�������� �%�#"���� H���� 	�� #���� ������ ��	�� ��� ���� ������ �%	��� &'� �������"��� D��
�**��-� �#��� ��	�� ��� J((�(((� ������������� ��� ������� ��� ���� ����	��� ����	��-� ��� ����
��������� >	�� ��� ����	��������� ����� *������"�� ��	�� � �� ������� �	�� ��� ��	#��	)�
�	��������;����	�-��	���������
"�*���,������"��*�>	 �����-��������������	�����	��������
H��������"�������������	����������"����	����)������ ����

D�������	����-�@�����������5��������	���
���������� ��������	���������
"�������&'�
�������"��������%	�������������������������$������� ������	�������#�������"�����������	��
�%"������	���H��-�������	����������	�����������<��� ���B�������������*��������
�	��	�����



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �3 �

�

�%����	� ��	�� �������� ��� ���**�� �	�� ��� ����
"� ���� �" �"#���	���� &�	��*���-� @�����
�%������������%	��������������#������*���"���	����� ������"����	�����������	��
��� '�;� �����	������� �� �&	����-� �	�� ��� ���$��� "����� �>	�� ������� ��� �������	�����
[�(1���	��	�������
��)����
������>	��������"������� ��*�������

C�	����	������-�@������������������"��������������� �	����	#��	�����	���@�����&'.�

����
���)
���
�2��
=������	�
�����
���
��>�

A������ �������� �	���� �%	��� ��������� ���*�������� �	� � ��� ����
"� ���� �������	)�
���������<��� I<�@�������#����� ��� �"������� �%�C
���� ��� ������� ��� ����� ��� :�������
C�	�� �%�������� �	�� ��� ����
"� ���� &'� �������"��-� ��� �������� ��� ������	����
����������"���	)�������	���	����	�����
"����

- S��I<�E�����	���F��	�������"���	������	����	������� �����	���	���'D=<S<����������
�����I<��

- S��I<��	#�����	)�"����	���

- ;��� �"#������������ �	�	����"�� �#��� ���� ���#����� ��� 	���� ������������ �	�� ����
���������������������@�������

- S�����������������#��������	��$���������-�����	���� ����
���
�-�.�

- S�� @������� 4��B��� ��� �%�������"�������"� �#��� ���� �+ ��$���� ��� ��������� ���
A������7��������H�������#�����������	�������	��#��� ����������#�������+�����

@�����@���������	��������#�����������>	�����>	����� ��	��*�����*�������%
"�"���"�"��"�
���
������>	��>	��*����������"#������������������#� �����	��&'��������"���

&�	��*���-� A������ ����"������ 	��� ������� ��	�� ���� �� ��	��� ��� ������ �� ��� ��	������
�������� ��� ��	#������ ���������� ����� ��� �
�5��� ��� #� ��	�� &'�� 8�	�	��� ��	
�����
#������ ���� #��"��� �����	��� 
�� �	����� *���� 	��� �**�� � ��	�� ���
����� M	�	� ��� �	��
������������ ��� ��#����� 	�� ����	�� ����	�� ��� ��5����� ��� ��� �������	����� ���� ������	��
���� ��	����� ��"��������� <��� �������-� ���� ����	�� ��� ���
���
�� �	���� 8�	�	���
��	�������� ������	��� �%�**��������� ��� �%�	������� &' � *�#�������� �%���$�� ��� ���
����������������������	��7����

�

=���	�
�
�����	�*��%�	����6#

�->>???'%��%�	'���>
� 9�



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �� �

�

;����	�-�����"��������>	�����������4��������������� 	���#�����"���������	�����#�������
����	����������������	)���

D�*��-� @������� ��� ������� ���� �	� ��	� ��� ��� ��**"���� ���� ������ ���� ������	���	���
�	��>	������������	��������#������	��%��#���������� �*�������������������������H����
��	����	����

�

+��@���
����@+���	����	���%�	�*��%�	��������
�	��	� �����	�������	�����#������������	��A�

�

&
�����
���� � -:��"�	��� "	����!*�����	/"�#7/�
��	���:���4	�#	��� 3��!	
	/"�� *//	 "�����
� Q�/#*R��(������5��K� �*�*."�#��!*�	�#:�/	�4��/#	�	� !���	/ 	�#	��

�	�+� 	���5�4�S 	�9��	���	�+� 	��KM-@�
HHK� 1	T��	� �*!���"	����	"�#	�
�*/�� *�7�";
	�Q	,B
*,��	�

� 6�/"	/#*�3���#	+���"���/ 	�����/*�+	��	� */�*�	�	/� ������+	 �#	�
/*�+	�����	�+� 	��	"��/�!��*"�4	�#	�����5�+���#	��" �,�	""	���

�

����
��
���<�?�����
���
������
	��
������%$�������� ��
��������2���
����

?����>	������&'��������"����������������������	���	 ��$��"#���������>	�������������
������ �%	��"���+��$���#���	�	)� ��	�� ��	�� ����� ����� �)�-� ���� �������	��	��� ��� ������
�%�������������	��*�����*������	��"#���	����	��$���
�
D�� ������$��� ��� ��� �"������� ���� "����	����������	�� 	��� ��� ������	�� �#���� !��� �������
�
����������������	���	����������	���������
"����	� ��-�������"����	���
C&'���	#����
������������	���	�����#�������	��*��"��������	����� ������&'���	�����������	������������	����
��	������#�����&'�����������������*���,������
�  4������ ��� �#���� ��� ��������� ��� ��� >	����"� ��� �	� �	� ����� 	��������	�� ��Q��� �� ���

��5������ ���� �"���	)-� ��� ������������"� �%	�� ���#��� � ������� � �2� ��� ��� �������"� ���

Club Idaho



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �� �

�

�����	�����������������������$����
�  ������	��� �%�����
��� ��	��� �**���� ��� ���#����� ��� �� ����	�� �� ��	>	���� ��+����-�

����������	�-� ����
�	�-� '�;-� �	���� ���� ����������-� ������������� 
�������-� ��	)-�
�����������-� ��� �;-� ���M;O.� ��	�� �%H���� ���� ��	��� � � ��������� 	�� ���$�� �)
�	���*�
��Q�����	�����	����"�"����������

�  
���	�������	������������������	�������	��������%�* *����
o �
�5���� �� *����� �	������� �	� *����� ���>	���� ;����+� � 
�����-� C�����

C����$��. �
o �������	�����#��"�������������������������"�������� �	)�S<@��

�  C��*����� ���� ����������� ��� *��"���"� �	� ��#��	� ���� � ��B���� 
�������� O� '��)� O� &'�
�*��"���"������"���

o D)�������� ��� *��"���"� ���� �������� 
�������� ������� � �� E��������F� ���� '�;�
����	����� ��������	"��� ���� ���� ��"����	���� �	� ���� � ������� �	�� ����
�������������

�  C��������� ��� ���������"� �*��� �%"#����� �	)� 	�������� 	��� 	��� ��	#����� ������������� �	�
���*��	������� �� *������� ��	�� "#����� ��� ���*��	����� �� �	�� ��� &'� ��� �%���$�� 7��:�-� ���
��"��� 	�� ������� �	�� ��� ����� �	� ������	���	�� �	� �%�� ����� ���� �	�"��� ��� ��� ������
�����������	����+����������#����.��

�  D���� ���� ��	��� �� ��������� �	)� "����	��� ���� ��*����� ����� ��"�� ������� ��� �"���� �	�
��������	������������������������	����	���*���	���� �����������

�

�� ���� ���������� ��� ��������� >	�� ���� &'� �������"��� �	#����� �	���� ��� ������	����
������	���"�� ��� ������ ��� �"�	������ ��� ��\��� ������ � ��� �@CDT� ��"�� �� ��� *�	����	���
����"����	����[�((`�-�����"#����������������������� �����	�����$������������	���
�"���	)� �����"��&'� ��� 	��������� ��� �"���	� �	#���� �� 	�� ��������� ���#����� �"����������
���������W�< 3K��;��������������"�-�4������*��������������#������� ������"����	������
�������	��� ��� T��)� �K(� ��� ����� >	�� �"����	�� &'� ���� ������� ����� ��� ������ �	�
����������� ����� 	��� �	���� ��$����� @� �%������� ��� 4�� ����*�-� ���� ������	���	��� &'�
��	����������������	)���"����	����%	����������	���& '��������"����������������������
��	����"����	����!���:@
����	��������"������������� ��\���������"����	���	����������
��� ������	���	�� ��	�� �������� ��� �	�#���������� ��	�� � �"�"#���	���� C��� �)�����-� ���
����������	����	��������������	���"�"#���	��������� �	�����)��#�������	����%����%���������
I�����-�<:=-�:���. �
�
�
D��	���-������
�5����*���,�����������	���"�����(3(� 	����
��������%�����������	������	��
�������	���	�-� �"�	����	�-� �������	��	��.�� �*��� ��� ��"#����� ��� �"��	�������� ��� ��	���
����������� ���� ��� ��	#��	)� ����	���� D����� �������-� ��� ��	�-� �%	��*�������� ����
��#������������ ���
������>	��� ��� ��������>	����C��� ������ �"����
�-� ����"����	���
�
���
���� �� "#����� ��� �"#����������� �%"���+��$���� � ���������� ��� *	����

���������������������������������������� �������������������
�

�� �8����"7�H.��	�+� 	�O�8����"��#	��	�+� 	�



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � � �

�

�%�	������-� ���� �	������������� ��������	�� ��	��� ��� �����-� ��� ����� ���� ����#��"��
������������� ���� �"�������"������ ��)�������� �"����� ��� �	������>	�� ��� ����	����
��������������������	����#�+���#����	��������%����� �������
�

�
7������*���B���	��&'��������"���	)�D�����S����

�
!��� �
�5���� ������������ ������ ��� �����G��� ���� :���� ��� �	�� �%"������� ���� ���#����� ��
#���	�����	�"������������������������	�*�	)���#���� ����"�������������	��������������������
	������&'��	��	��%
	���&�	��*���-��������
��������� ���"��"���	�����
"�*���,����������
*���������**��������"�	���������	������������	���	� �������	�������>	�������������
�
D�*��-������O�������-��"�������-������������������� ���%����#������������	������	��
�����**"��������������*��"���������*�����	)�������� ����"�����"�"�����������

� 	�� ��	#��	� ����	�� ��� ���������������� *���� �� 	�� "#�� �	��� ����	�� ���
���
���
��A�����-��

� 	�����#�����%�����������'�;�E����"O��������������F� *������	���"#���	�����
����#"�����N��*��)-��

� ��� ��	#������ �����*����� ��� ���������� ��������>	��� � Z�����-� ������ &�	�
� ���
���������7������	���������	���������%�#������	����� ��"*"��������	�����
"�
����%���"�������������"���	)������	)���

<�����	����������*�����-������O�������*������#����� ���	#��	)�������	���)��	��*��
��� �%��"���������� ��� ��� >	����"� �#��� ��� M;O� ������� � ���� ��� ������������� ����
�"���	)����"����	��������������#�����
C&'���
�
�

�D	�HB����������<���
�
�



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �J �

�

��
���������������
��
�����	�
;����
��

;�� ��� �����"
������� �%
��
�� ����	������ �	�� ��� ����
 "-� ����� �%	�� ������ ��� #	��
�����"���� ���� ����	��� >	�� �%	�� ������ ��� #	�� ������� �*����	��� ��"�� ��� �	��$��� ���
��"����������������$�������%����"��-����������	���� ��H������������>	�������"���������
����	� >	�� ��	� E���"����	��� 
C&'�F�� ����� ���	�� >	�� � �� �"��	��� ����� ���� ����
������
���"��-�������"�����������	��$���������

�  �����**�������������������������"����	�����	������� ���%�**���&'���#������"���"����"�-�
�����������	���'�; 32-��������$����"��������#��������+�����������-��

�  ������>	�������������	���	)������������	#���������� ��������E���������	+�	�F��#���
	���*������#���	�����	�"���	������������E���������" ��%���$��F-�

�  �%����������� ����
�� �� *����� ��	�� ���� ">	����������� � ��	�� ���#�������
�������	�����������������	�����#���	�����	�"������� 	������#������������"�-����

�  �%����������������������������%�)�"����������������

N"�������-� ��� ���� "��������� ��������� >	%"������ ���� � ��� ��"������ ����
������	���"�� ��	�� ���&'� �������"�� �	�� ��������� ���� ����� ��� ����������	��� �����+�
���������-� ���������� �	�� ��� >	�� ���� �	������"� �	� �� *��������� �����)�	����� �	�����
���� ���*���� ��� �"������"��� ������������ ��	�� ������� �� ���� ���#����� �	� ��*����������
�������������	���������	��-��	���#����������������	 ���������������������������;����
�����"�����-�������	#��	)����������@������	�������� #��������A�����������������"������
����������"����	������
"�������
���

C�	�� ��������� ���#�������"� ��� ��� ��"������ *���� �� 	� � ������ �%">	������������&'�>	��
��	#�����#�������	��	��������������-��������������� �������������������
��>	���������
�"�����	�� ������������ ����&'� �������"��� ��� �+��$��� ��"����	�-� ��� ��#����� �����>	�� ���
����������������+��$����&'��	��	��%
	��"����"������ "�����������"#���	������\���������"��
�����������������������%	������������#����� �

&
�����
���� �

�

�:�/��*4�	��+	 ��	�
*,��	�	"��	���5� *//	 "�	��"�*� +	��	����
�"	�����	��
��4	���*/"�
,�	/�!����.��,�	��!*����	�� */�"�� "	����#	��5A� 	� 3���.��"�3�	��	���*

	��9�
�/+	�"��������:	�!���	/ 	��"�����"	���*���	���,+	/" �*//	
	/"�#:�!!�� �"�*/���*/"��
#	� 	�.��"�!����.��,�	���4��	
	/"��

�

���������������������������������������� �������������������
�

�� ��:*..�	�#	��I�!��	�!��7	���J�"7!	�6	".����	�"� 	�" 	�� *
!�"�"�+	�	"��	/ */"�	��/���  ;���/"��	���/"�� ����	��

�� 1����/4�*����*/�A�
�����	�� */#�"�*/��#	�
�� 1� �	"��	��1�,�"�#	��#	�� */�*

�"	���������	�
�� 1��
.��/0�����*/"�"�;��#�..��	/"	��	"�#*//	/"����!��.�� 	/ 	�9��:� "	����4��4�"	����+	 ��	3�	���/	��	��"�*/ �#	�
 */.��/ 	�F	"�#	�.� "���"�*/G�	�"�,�	/��"�,��	��

Club Idaho



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �K �

�

!���
������
��

�������	
���������������������������
���������

3� !��&'��������"��#����������������$�����������#����� �'�;-������-���	).��#���

�������������������������	��"����	����"��*�>	���:@ 
�-�:�����). ��

��  !�� ���������� ��� ���#����� �	�� &'� �	� ���������*�� �#�� � ���� ����������� &'�
��	������H����������*�"���Q����	)����
�����������	� ��	#�������������������������
���� ������	���	��� �	�� ��	��� �"�"#���	���� !�� ������� ���	�� ��	�� �H#��� �%	���
��	#����� *�,��� ��� #���� ���� "����� ��� &"�"#������ �#�� � 	��� ���������� ���
���#����� 
�������� ����� �	���� ��� ��	#������ ��������� ���� ������ ��� ���������-� 	��
���#���-�����"�"��������-�������������	������������ ���

��  !�� ��������� ������� ������ �����"�� ��� ���� 
����$��� �� ����� �� ��	� ��� ���#�����
�����������-�	�������	���������������������	������� ���������)����

 �  @	��	��%
	���������
"�������	����#���	�������P�	��	 ����������"��	���	��*����
�	)��������	��	����)���������:@
����������O��

o :����(33����-2��������������"�"#���	��������������� ������[ ((B��������"��
o :��� �(3�� �� [3J� ��������� ��� �"�"#���	��� ������������ � ����� [�� ���������

�"����������������"��
J� !�� �"#����������� ��� ���#����� ����*����"� ���� 	�� ���� � ���
��>	�� 
"�"���$���

�������"������"���	������"����	�������"*�������	��� ����"�����	�������	#���"�����!��
#��	�� ���� I<� �������� �@������-� @����-� ?���.�� #���� � ���� ��	��� ��#�
���
�%"������	��"�"#���	�����������������	��"���+��$��� �%����#�������������������
�	��������"#�������������	#��	)�	�������	����"����� ���

K� ;���� ��� �����-� ��� *���� ��� ���� �	��$�-� �%����#"�� �%@ ����� �	�� ��� ����
"� ����
�"�"#���	��� �	����� 	�� �**��� ���������� �	�� ��� ����
" � ��� ��� ����� ��� ����
"� ����
������	���	��-������������*������������������������ 	�����
�	���������
"��

2� !%�#$������� ���� &'� �������"��� ������� �������������� � �� ��	��� ������ ����
��#��	������*�	������	���
�����������	����**����&'� ������'�;�������"�������������
�**�����*�������������������	���	�������"�"#���	��� �����������	������������#���	��
�	������������	��������������	����!����
�5��������� ������%����#"�����A�������	��
&'�>	��#�����������#���	����������������#��	���	��� ����������

0� !�� �"������������� ���� ���#����� ��� ���� ������	�� ��	� ����� H���� *�������"�� ��
�%����#"�� �����#�� �%����	��� "��������� ��� ���� ��� �"� ������"�������� ���� ����	���
����	)����	������������	��	��-��
�5���.���

/�  ;�� *���-� ��� ��"������ �"*����*� #�+���� ���� ��"����	�� � ���	���� ��"���#��� ��	���
��>	��� ��� ��	�� ��������� ��������� ����� ��� *�+��� ���� ��� ��	�� ��������� �� ��	���
�����-� ���������� �	�� ��� ������������� ��� ������	�� �" ���"����"�� !�� ����>	��
��� ���&'� �������"�� ��� �������������� ����� ��� ��"���� �� �	)� ���#����� ���������*��
��	�����������-� ��*������*�-� ��	)-� .�� �#��� 	��� ���) �������� ���� "������



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �2 �

�

���������������������<�����
���������������������

3(�  !�����#�������	���+���������%����������&'��������"� ����

o !����"���#��"�����"����	���������#������	��&'��
o S������
���������������������>	����	��������������� �\���
o S���������	�������	�������������������	���	���
o !%����#"�������	#��	)�����	����@����-�A�����-�4���� ��*�.��

�

�

��������*���
�������� ��
�

%	"��"	��	�����"���:*  ���*/�#:� 1�/4	��#	�3����"�� !*��� */.�*/"	���:�/��7�	�
@#�1*��+	 �#�..��	/"���!� �����"	��#����<	"A�3���*/ "�!	�
���#	�.���	��
	�4	���	��
!*�/"�����+�/"����
�  �	�
�� 1��	�"�!�����+�/ ��3�	��:*/�/	�!	�"��	�!	/�	 �A�/*"�

	/"�	/�

"	�
	��#:�3��!	
	/"�	"�#	�+*�*/"��#:� "	����9��	�#� +	�*!!	���
�  -	���	+�	���#	�#� *���4	��*/"��#	/"�.����������� *
 
�/� �"�*/A�#	�

��
!��.� �"�*/�"	 1/*�*4�3�	�	"�#	���""	/"	��.*�"	� �+���9�+���#	��:	�!���	/ 	�
�"�����"	���F�#�"	����#	��	�+� 	�A��!!�	A� */�"�� " 	���A�U**4�	A�>G�

�  ������/ 	����3�	�F	/ *�	G�#:V"�	��/�
�� 1���!� �.�3 �	A�#��.��"�#	�
�:�
!*�"�/ 	�#	��:@��5��

�
�

Club Idaho



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �0 �

�

�

���������
�����1�����
��������
�����

3� ��������*�#������������"������������#������	������& '��������"���Y�W	������
������-����
����������	������*������#�����%�������� �#���	��������������>	��
Y�M���#-�M&4!J-�:���
-�@������-�<;Z�����	�������	�� �	���������	���	�����

��  ��������"#���������	�������������������\�����	����� �����	����	������	��Y�
C������������������"����	����*��������	������������ �%H�����	����	������"���������
&'��������������	���	���&'���	����	��"#���������"�	 �����������	�����������"���
��	�����������Y�

��  ��������*�����������������	)�����������	����%���"�H ������&'�
�������"���Y�W	������B������Y�W	�����B����������Y� 8�	�����,	��2� �

 �  W	�����������������	#��	)�	������Y������"��������"� �����������������	)-�
��������������	#��	)����#�����&'���������������Y��� ������������������
���#������)��������������"����	���
C&'�Y�

J� @�����#��������������������������������	���������"� "#���	��Y�A������#��������"	�����
���%���������������	������������
�����Y�!���������	 ���	���#�����������
�����	������	���	�	���������	�����#�������������Y�

K� !���������	���	���#���������"	�������#��������	���
 �����	���">	�����������Q�����
���*��������E��������"��F�Y�

2� !����+���������������*���������������&'��������"��� ��	���"�������"��������
�
�5������#���	���)��������Y�

0� ���������"�	��������������	������������#������	���� �����:���,����*����������
����	���������	)�Y�

/�  ���������������������%"�������*���,������������	��� �����#����������������
#�������*�����	)�����	���������������	)�Y�

3(�  W	���%����������	�����*���	��������������Y�

�



���� ���� ���� ��� ����������� � ��������

����
� �

�

�������
�����	��������� ��� 
��������������
�����	��������� � �/ �

�

$������
��
��%�
�
�&
����������

�

�

�

�


